
公有云的前世今生
云架构师 史达夫



公有云重要里程碑



魔力象限变化图



(互联网)AWS:具备先发优势和技术能力，占据全球云市场
半壁江山

亚马逊最早布局 IAAS 云服务，拥有先发优势，同时采取低价、以客户为中心等竞争策略不断积累客
户，还通过不断进行技术研发与创新，构筑起 IAAS 层和 PAAS 层高竞争壁垒，不断增强客户粘性，
目前 AWS 在全球积累了超百万活跃客户和优质合作伙伴，打造了强大的云生态系统。



(软件提供商)Azure:大力布局 SAAS 和 PAAS 服务
为 IAAS 导流

微软2010年正式发布Windows Azure PAAS云平台和构建IAAS云服务的基础性工具，从 2014 年开始明确向
云计算全线转型，微软股价走势出现拐点，呈现不断上升趋势，2017 年，微软再次调整重点，将"云第一"作
为下一步重点战略，重点布局云计算和 AI。



(设备商)惠普：浅尝辄止云计算，知难而退坚守优势行业

惠普于 2011 年发布公有云服务，于 2015 年正式关闭惠普 Helion 公有云服务

云业务与传统业务“左右手互博”，进军云市场阻力重重



(运营商)Verizon：试水云计算，曲折前行，高开低走

Verizon 退出 IAAS，主要是由于不具备技术创新能力，保留 PAAS 和 SAAS 主要是由
于这两种服务模式具备更明显的路径依赖和更多的市场机会。



产业链变化



未来消费者驱动的增长仍将成为云计算普及的重要动力，下
一波云迁移浪潮由工业和制造业等关键领域来引领

中国市场上私有云仍保持对公有云的优势 经济地位最重要的两个行业在云迁移上处于落后状态
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